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 نحو نمورج إداسي ػشبً نتؼهٍى وتطبٍك انؼهوو الإداسٌت

 "محاكاة نلأنظًت الإداسٌت المتمذيت"
 د. أيمن علي عمر

 

 يمذيت:

نبحثثعن ثثذن ثثداجن ثثعربيةنب دمه ثثعنن ونثثخن بدثثسون نا فثثمنهثثخنالثثدةنمثثسن دثث نب  ثثم نب ثث  ن ثثو ن  ثثسن

بيةنب  سهسن ثعن ندمثدنر جنلإ ثد ن ثم ن ك  كنب شثم نب ث  ن ثو ن  ثسن دالإثخن ثعرن، داجنبلإربيةنبلأنميك ع

نال س.

ا ن ثذننسه ثعنا نه بنب  مثداجنلىنسهستنت اس تن ذنك ا عنب دصدجنإ نسنتزبجنبلألئبعنتطمحن بلإلإ

همهثديننلانحنب اكمنبلإربي نب دمبينبلددسصم؟ن  ونتكدننخصثسص نب   ثسر نب دثمبين لزوربتثخن يببنبلإهطثسبن

إ ثثسرةنب  مثثمنانهثثوبص ن ببحثثعن ثثذننلى  نيثثو دنبلدثثمبنإبلحثثونب ثثنلىإ ثثعربيةنب دمه ثثعن ن اثثمرةنن،نمميثثعنلإويثثوة

   وصثث نتصثثبحنب  محثث عنلزثث نب   ثثسنحجنهثثً نهثث نلضثثذناصثثلادنرسلإثثعنإيننمميثثعن ثثعربيةنب دمه ثثع؟نا نن،إلإسهثثعن ثثخ

ب  مميثثثستن بلأ كثثثسينب ثثث ننلىالانيمك هثثثسنبلالثثث  سرنإن،نمميثثثعنلىاخثثثمنإابنكسنثثثرنبلإربيةنب دمه ثثثعنرسلإثثثعنإننىمدثثث

نإ   سننذنب اكمنب  مبينا نبلأنميكًنا نب  سهسني؟ن ونر

لرمد ثثثعننثثثذنب  ثثث دنبلإن ثثثسن عن بلدهثثثسيبتننىت ثثثد ن بثثثن، كثثثنننثثثذنن هثثثسننثثثذنب دبثثثد نى بلإربيةن بثثث

 ممسيلثعنبلإربيةنن،لرمد ثعننثذنبلأر بتنب دبم ثعنا نب  ك د دلإ ثسنبلد طثديةنىب د ب عنب  جميويعن بث ن  سنهثسن بث

نعننا هس. ويمعن و نبلحمحسيةنبلإن سن 

نلىإنلى ثثث بن هثثثًنت ثثث  ونهس ويلإثثثعنبلأ نن،بلإربيةنهب ثثثسهعنهثثثًنهمي ثثثعنتاكثثث ن همي ثثثعنب ثثثسان ثثثمبينإن

ا نن،نثثثذنخثثثلاجنب خثثثميذلرمد ثثثعنب  ثثث دنبلإن ثثثسن عن ب اكميثثثعنب ثثث ني ب سهثثثسنبلدثثثويمنب دثثثمبين  ح  ثثث نبلأهثثثوب ن
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يثثعنان ثدن تطثثديمنبلإربيةنب دمه ثثعنيدث نهثث بناننن طثعنب بوبن،لا ثسانب  ثثمبيبتنب لا نثعن لالثث جسهعنلدد ث نندثثن

تثثدب مننىنثثونلىه ثثويننثثسنت ثث  ونإن،لانتكمثذنانإرخثثسجنتك د دلإ ثثسنلإويثثوةنا نتطب ثث ن بلثث فوب ناربةن بم ثع

ن  دنإربييعنإيجسه عنلدببنلبدك عنا ن كميع.

ن،ب د ثرنبلحسرثم يمسنتكدننب   سرةن ب     ننذنا مدنب  حويستنب ث نتدبلإثخنبلد ممثستنب دمه ثعنان

 وني ا نانببنب بسحثننانلرسجنب   سرةن ب    ث ن بثًنانننهثس نب  سصثونب مص  ث عنهثًنل  ث نب    ث نهشثك ن ن

ب  دسنث ننثانب    ث نلإحثوبثن ثديةنا ننى اننب  ويةن بثن،ي طببن  سرةن ب  ع اننب     نن،لسططن إلتربت جً

ب  سصثثوننى  سريثثسدناهبثث ن ب ثثخنن ثثمنن بثثعنند  ثثعن بدصثثدجن  مميثثعنا ن ثثدجنإربي ن ثثمبينلإويثثوني طبثثبنالثثبدهسدن

نب  حديبً.

 نثثذنن،    ثثسدن ويبلثثعنبةمد ثثعنبلأنميك ثثعن ثثعربيةن ثثثننب   ثثسرةناثثث نبلدا ثثسحنبلألسلثثًن  جثثسحنب    ثث 

ن.بلدسر نه سناصبحنندردعنر ين اهم عن  سرةنب     نلزدينبه مس نب وبيلنن ب بسحثننهدبجنب د ويذن

 سرةنب  حديب عنيشك ن  صمبدنال سلث سدن بمسل ثستن ب شثمكستنان لان كناننبلاه مس نماهد نب  

 انن بممبكثعنر يبدنييسريثسدنانن،بلمح طثع بب ئثعننبلد  ثسي عخصدصثسدنانلث نب  حثويستن ب   ث بتنن،ب دسونب دمبي

 لددبلإهثثثعنهثثث دنب  حثثثويستن ثثثثننن ممثثثستنبلأ مثثثسجنانب دثثثسونب دثثثمبينهصثثثاعن سنثثثعنل ثثثسجنن،بلد ط ثثثعنب دمه ثثثع

ن  سرةنب     .ىن  سريعنلإويوةن سريةن بن  مساج

 يشكهت انوسلت انبحثٍت:

 ايمحثثسدنن ثثسهترنب تره ثثعن ب  دبثث دنن،هثثستنب د ثث نب دثثمبينركثثدنالثثس  بن الثثننب   شثثئعنبلالإ مس  ثثعنهثثخ

ي  ثثدنلرمد ثثعننثثذنن،صثث دنت ميثثمنن ركثثدنبلأهثثمنبلدملإد ثثعن بلددم  ثثعنب ثث ني ثث  ونإ  هثثسني ثث  ونان،بلدطب ثثعن  ثثخ

 ت دثثثودن  ثثثونحثثثونب ويبلثثثعن ب  حب ثثث نن، ثثثعربية نا دثثثخننثثثذنخبثثث نا نتكثثثديذننمميثثثعنخسصثثثعنبلخصثثثسص نب ثثث



 3122مارس  – 96العدد                  د. أيمن علي عمر                                                      

 743 المجلد الثامن عشر

لرمد ثعنب  ث دنبلإربييثعنب ث ني مثدن ب هثسن  ث نبلدثويمننلى يملإانه بنانب  س بنبلأ ثدنإن، ب  شف  ن بةوج

نب دمبين ت  ود.

  ثدننن، ديستنبلأ بثىت ا  نب  دب مستنب صسريةننذنبلد ثن، نذنه دنب   د نب  ب ننكألسسن ب دب د

ب بحثثعن ثثذنلإدبنثثبنب ثث   ن ب  صثثدينانا نبلأخطثثسبنن،بلح سلثث عنبلدامهثثعن  دلإ ثثخنا نت ب ثث نب   ثثون،بةثثوج

بلا   ثثثثثسينإينرهبدنسلثثثثثث عنب ثثثثثثم  نا نن، ن ثثثثث سننإلصثثثثثثس بتنبلدسرثثثثثًن  ثثثثثثونا جنت صثثثثثث نا ن جثثثثثزن ثثثثثثذنبلأربب

ن بل فوب نب دبسيبتنبلمجهمحعن بحدبي.ن،ب  اس ض

  ثثبدك عنب  ثثبب عنب ثث نتبثثوانانب مهثثدين  ثثونسنيبثثوانبلدمثثسيسنانتثثدينن سصثثبن هثث دن ثثساجنب  ثث دنب

ني  ا وننذنلإهدرهدن  ح   ناهوب نبلإربيةنا نبلدسل ع. بهسنيصبحنن ئدلادن ذنآخميذنن،ىإربييعنا ب

 ح عنانخن  ننانسن سن مصعنلاخ بسينه دنب  بدك ستنا نلزس  عنتدويبهسن ب ن   نب   سربتنبلإربييعن

)ن  د ن و نب كاسبةننلى  بنناسلإأناح سنسدنهأننهد نب   سربتنبلإربييعن ون صبرن جأةنإن،هسلددب د

نيمكن صياغة مشكلة البحث في :   كنن،ب   سريع(

 بثثدنيدثثون سصثثوبدنا ننثثويمبدننسلإحثثسدنينثثدنكاسببتثثخن همب  ثثخنكم اثث نن،لثثدبن رثثد ن ثثساجنبلإربيةنب دمه ثثع

ت  ثانبلدثويمنبلأتثد مبهًنهثس  فبًن ثذن طثخنب   ثبطًن  صثبحنناربةنإربييثعننسلإحثعن لإثدر  ثو نن،ا نكممنح س

ب ننار بتنإربييثعنندسصثمةن محثلادن ثذنان ثسنونندثم نحث نن،خ اكثمننم نعن  همسدنلاه مسنستن ن ثدجننمنح لث

 ه ثثث دنب كثثثثميذننثثث هدنن، زيثثثسرةنينبثثثعنبلدثثثويمنب دثثثمبينانلمثثث نلسثثثسهمنتطب ثثث نبلأ كثثثسينبةويثثثوةنلأنثثثخن هطب د ثثثخ

نب ب   مبه عن ب  حاظن بلحمصن بلإ مبطنانب و ع.نلىدننإنس ب دبنيم ب

 أهًٍت انوسلت انبحثٍت:

كمثسنانننن، ب  نتاد نب  جسي نب  سلإحعنكمسن ند ثسدنن  جعن اش ننذنتجسي نب اكمنبلإربي نب دمبين

بطنلإسبتنه دنب دي ثعنب بحث ثعن   ثن،ب  جسي نبلإربييعنب  سلإحعنلإسبتنه كس   ناكبرنكث بدنلشسنكسننلسططسدن
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ه نإننب  مثساجنب اس ثبعننثذنبلدسل ثستنبلدد  ثعنن،ه دنب  جسي بحعن يببنالبس ن ش نب محدبن بًناهم عنب 

نب  مساجنب  سلإحع.نىه  م عنبلإربيةنب دمه عنلدببنكسنرن ساجنحكدن عنا نخسصعنتزيون ب

 ثثثورننثثثذنب  ثثث دن ب  ثثثبدك ستنب ثثث نتثثث دكنن تثثثترلإدنان ثثثك ننلى  ثثثونيملإثثثانب  ثثثببن يببنا ثثثكنإ

ن مبينندحو.ن إربينهاكمننلىلستنإربييعنلبب عنإربييعنلبب عنت  هًنهس  لاعنلزس لاتنب دصدجنإسينلش

 هثثثث دنب دي ثثثثعنب بحث ثثثثعنهسنثثثثعن  ثثثثد هسنلإهثثثثمب نبلدمسيلثثثثستنب دمه ثثثثعنب  ب سص ثثثثعنبلد أصثثثثبعن ب ثثثث نلإثثثثسبتنن

ذن رثان ثداجن هثًنب ث نلثونانب  هسيثعننثن،كمحصبعنن ط  عنلألس  بنب   شئعن ب تره عنبلالإ مس  عنب دمه ع

 ثمبينن كسنثث ن ثثعربيةنب دمه ثثعنن  جثعنب  ثثبدلنبلإربي نب اثثمر ن بد ثث ن ب اكثمنب دثثمبينانب دصثثدينبلدسرثث عنهثث ن

ن بلحس  عنايمحسد.

 أهذاف انوسلت انبحثٍت:

 بهس ننىلويونالبس نب بحعن ذن داجنا ننمميعنإربييعن مه عنيح   -1

ب دثثثمبينن ينبلإربه كثثثسينهثثث بنب  مثثثداجن نثثثذناهثثثدنهثثث دنبلألثثثبس نب ثثث نتثثثو دنب بثثثسحثنن درثثثانا نب

نبلد ترحننسنيبً ن

نتوهدينبلإربيةنب دمه عن  يسرةنحسلاتنب اش نبلإربي ن ر سعن بكث ننذنب امص. -نا

 تطدينالس  بنبلإربيةنب  مه عن بلأنميك عنان لالإهسن بمشسك نب  نتدبلإههس. -ن 

نتنن نب دمه ع. يسرةنب ث عن بلاحترب ن ب  اس  نهننا مبرنبلإربيةنانبلمج مدسن-ج

نمبرنبلإربيةنهصاعن سنعنانندبلإهعننشسكبهدن انبنمحبسههدنب  بتي.  يسرةنحمسسن ن ويةنان-ر

نلإربي ن يبنبعن  خ.بنبلإهوبعىنانبلمج مدستنب  مه عن سريةن بتطديمن  سربتنبلإربيةنن-هث
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 إربيبتن  م ناصس عنب صاستنبلدم زةنلأ مبرن جمس ستننىبلحاسظن بنى يسرةن ويةنبلإربيةن بن- 

ن إن سجنبلإربية.

 مضن ب بدك ستنب  بب عن بلدمسيلستنب دمه عنبلخسهئعنب  نلوننذن ويةنب  مداجنبلإربي ن -2

نبلد س  عن ب ب سب.نىب دمبين ب

 وين هزه انسهوكٍاث:

 بالجضئٍاث أكثش ين انكهٍاث:  هتًاوالاأولًا : 

ةهثثثدرنبلإربييثثثعنا نب   مديثثثعن رثثثانن ثثثسهترن كميثثثعنن كسنبثثثعنلكثثثدنبهثثثسنبنى ه ثثثسلن ثثثو نحثثثمصن بثثث

نإننبلاه مس نهسةزص ستنيشدمنبلدمبنانبلألإ نب  ص نهسلإلصس .ن، تامح  نب بوبص نبةزص عن ب طديمن،ب دمه ع

 ثانٍاً : تفضٍم الانجاص ػهً انتأيم وانتخطٍط:

 دسنثثثث ننثثثثانبلأر بتنب دبم ثثثثعنب د ثثثث نب دثثثثمبينهطب د ثثثثخنيشثثثثدمنهث ثثثث نب  أنثثثث ن ب  اكثثثث ن ب  فطثثثث طن ب 

بلألثبدعنننبلإلصثس بتنب  ثميدعنب د   ثعنا نحصثسرنلى لويونبلد سيبتنبلد   بب ع.ن  ك خنيم ث نإن،هس   بسنلخسصعب

نكبوي نيشدمنندخنانخنيح  ناهوب خ.

ار بتن بم ثثثعنه ثثثويننثثثسن ويثثثخن بثثثدجننلىب  فطثثث طنبلثثث  سربدنإنلىا نب د ثثث نب دثثثمبين ثثث نن ويثثثخنن ثثث نإ

 ه ثثسني ثث طنب د ثث نن، ب  كباثثعن،ب و ثثعن،ح ثثس نبةثثدرةنى بثثحثث ن  ثثدنكثثسننهثث بنبلإلصثثس نن، علصثثس نب  ثثميا

 كثث ننثذنبةهثدرنبلإربييثعنهثًنا ثبخنن،انبلدأ  نبلإربي نب ثثسنين هثدنبلخبثطننثسنهثننب  شثسطن ب    جثعب دمبين

 سلاخ  ثسينانثس نب د ث نب دثمبينهثدنبخ  ثسيننثسنهثننن،محطستنلاحترب نب د درننذنكدنهسنلزطستن  د  ونب طس ع

ن   س نهخن ر ينيجبن ب خناننيسريخ.نشسطنيدرنب

ن
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 : ضؼف الإبذاع والابتكاس:ثانثاً 

ن،اننيأتينهأ كسينبه كسييثخنيبصثوةنلى س د  نب دمبيني م زنهس  فب  ن بلخ سجن ب   ن ونيو دخناح سنسدنإ

ن،بلدفثثسهمةلمثث ننى  ثثونمثثو نتثثدب منب  ثثويةن ب منبثثعن بثثنكسييثثعإلاناننن ثثبعننثثسنيطبثث ننثثذنهثث دنبلأ كثثسينبلاه 

 ثث  كن ثثثننبه كثثسينب د ثث نب دثثمبينانبلإربيةني د ثث نكثثث بدن  ثثونحثثو رنن،تكثثس   نب  دسنثث ننثثاننثث نبلدثثأ د  ن

نب  طب  نا نب دب انب دمبينبلدسلن.نلىبة دينب  نت   نه دنب اكمةنإنلى يا  منكث بدنإن،ب اكمة

 ثثثثزنب   ا ثثثث ن(نإننبلدسل ثثثثستنب دمه ثثثثعنبلدبو ثثثثعن)ب ثثثث ناك ثثثثرننثثثثذنن بثثثث نبلأ كثثثثسينبلاه كسييثثثثعنإلىنح

 هث نن ث ط انب  ثدجنهثأننب د ب ثعنب دمه ثعنن.لزثو رةنهس   ثسسنإلىنبلأ كثسينبلاه كسييثعنب ث ن ثونهسنب د ث نب دثمبي

ناكثمننذنكدنهسنإهوب  ع؟نبه كسييخب   ويمن  ب عنناح ذخ س  عناكثمننذنكدنهسنبه كسييعن،ا ن بىن

 انفشد لا الجًاػت: ىانتركٍض ػه سابؼاً:

  ثثث دنبلدشثثثسيكعنانب دمثثث ن انب   ثثثسصترنهثثثًنب ثثث نن، ن ب  ثثث دنبلالإ مس  ثثثعنبلدشثثثتركعلصثثثونانني حنب اميثثث

انحثثثنناننتثثثو  دنبلإهثثثوب ستن بلاه كثثثسيبتنن،ايلثثثرن دب ثثثونبلإن ثثثسجن بلإلصثثثس نانب اكثثثمنبلإربي نب  سهثثثسني

ا نن،ةب امريثثعن ب  طثثديبتنبلا  صثثسريعنب مص  ثثث عنكسنثثرن يببنه ثثسبنبلا  صثثثسرنبلأنميكثثًن نشثثأةننمميثثثستنبلإربين

انب اكثثمنبلإربي نبلأنميكثثًننب بطثث انحثثنناننن،ب بطثث نانب اكثثمنبلإربي نب  سهثثسنينهثثدنب  مثثس نبلالإ مثثس ً

نهدنب  مس نبلا  صسر .

  كثثذنابت ثثعنب  مثثس نب دثثمبين بلدصثثم نايمحثثسدن ثثونتكثثدننب  ثثببنبلألسلثثًنان ثثو نلهثثديننمميثثعنا ن

بلدشثثثكبعننى نهثثث بنبلذثثثو ن كثثث نن ثثثسنيثثثمنح ثثثعنيصثثثدبنل  ثثثن، ب اكثثثمن، كثثثمن ثثثمبينندحثثثونانابت ثثثعنب  مثثثس 

ن بلألبد ن بلذو نينحيعنابت عن مريعنب  مس نبلأنميكًن ابت عنب  مس نب دمبين.ن
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ت طبثث ن ت جثثخن ت  ثثس نرثثمذنإهثثسين ن ثث نن–لثثب  نبلدثثثسجننى بثثن–إننبةهثثدرنب امريثثعنبلأنميك ثثعن

بت(نانحثنناننابت ثعنب  مثس ننذنب   دنبلالإ مس  عن بلا  صسريعنب  نتو دنناهثد ن)ب  مثس (نلانناهثد ن)ب ث 

نب دمبينتو دنبةهدرنب امريعن تدلإخن  و  دنب صديةنب  ه  عنب امريع.

 ي شثثمنناثثسه دنب صثثمبعن ي ثثزعنن،إاننب  أك ثثون ب  م ثثكنهثثس م حنب امريثثعنيثثونمن ثث دنب دمثث نبةمثثس ً

 ثثبد نعنلثثبدك ستنب  دثثس نن ي حنب اميثث .ن لضثثذننبمثثننناهثثد نب امريثثعن ثث نن  ثثطنانبلدمسيلثثستنب شفصثث 

  كثثثذنكثث  كنانب  ثثثبدلنب   م مثثثًن ثثثبد نبلدسل ثثستنب ثثث نتثثثم  ننثثثثلاننشثثثمنن،ب   ثثسربتنبلإربييثثثعنب دمه ثثثع

ا نلسصثثمنكسنثث نندبيرهثثسن ت دثثزجن ثثذنب ب ئثثعنن،تجمه هثثسنخشثث عنانني  ثث ن  هثثسنبلد س  ثثدننهدثث نلرثثسلاتنا زهثثس

نب  نند شنبهسننذنن طب نب  ميعنحاسلسدن بًنندبيرهسنب بشميع.

 انتزكش لا انتوثٍك:خايساً: 

 ثث كمنهثثس مندن بنىبثث تثثث نان ثثويتهسن ن،ابكمتهثثسنلانن ثث  وبتهسنىبلا  مثثسرن بثثنلىا ثث نب د ب ثثعنب دمه ثثعنإ

نثثذنانهثثسنتد ثثبرنب   ثث سننندمثثعنانب د ثثرننا ثثخن) ب:ن ب  ثثسنندم ثثسن نبلأنثث ن ب   ثث سن(..نكمثثسناننبلا  مثثسرن

نى ثمنإ  هثسنب د ث نب دثمبي.نلضثذنهس   شثئعنلانند مثون بثب   ثج  ن ب  حثم ن ب  ثو   ن بلد سهدثعن ثسربتنيا نى ب

بلدد ثث نن   دسنثث ننثثابلثث جمسعناكمت ثثسن بلثثترلإسعناكميست ثثسننىب  د  ثث نلخبربت ثثسنا ن  جسيه ثثسنه ثثويننثثسنند مثثون بثث

 س د ثث نب دثثمبينيثثويمنحسرثثمدننثثذنابكمتثثخناكثثثمنلشثثسنن،د  ثث نبلخثثبربتن ثث نبلأخبثثسينلانتنلىبةويثثو.نلضثثذن  ثث نإ

ا لاهمثسن نت ثسييمنن سهدثعنت ثو نن،اربتثننن زتثسنب اكثمنبلإربي نبلأنميكثًنلىنا  ثمنإنذنت ثسييمد.نيويمنن   ببخنن

ن  سن همس ننمدنب دم .ن،ب دم 

 سادساً : انتفكير في الأصيت ا انفشصت:

لرمد ثعننثذنبلا تربرثستنب  ثبب عنب ث نتهثوينبهثسنهس ثعننًإننب  اك نبه دنب طمي عنيد مثونالسلثسدن بث

 نثثذنن،بلددد ثثعن عهثثوبعن بلاه كثثسين هثث دنبلا تربرثثستنت ثثد ن بثثًنب دويثثوننثثذنب  ثثد نب  ا ثث عن،عبلإربيةنب دمه ثث

ح ثثعنن،تثثدلإننب شثثمننثثذن نثثلابنب دمثث ن،بلإح ثثسسنهدثثو نبلأنثثذن،بلخثثد ننثثذنب اشثث نبلإربي نىهثث دنب  ثثدن

 ايمحثسدنلثم عنا كثسينبلدمب لثنن  هثمتهدننا ث سدنمثسنيمك  ثسنن،ب بحعن ذنبلد س يبتنب دل ا ثعن محثمسننبلالث  مبي
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ر مهثثدنبلالإ مثثس ًن بلإربي .ن كثث نهثث دنب  ثثد نب  ثثبب عنتدثثد ن ت  ثثونب  ثثويبتنىننثثذنب  ثث طمةنب وبصمثثعن بثث

 تشثثثحذنابكثثثمةنبلدثثثويمنب دثثثمبينهكثثثدنهسصثثث ننثثثذنبلخثثثبربتنب دل ا ثثثعنب  ثثثبب عنب ثثث ناثثثث نانن،ب د ب ثثثعن ب  ه  ثثثع

نبلإربي نب دمبي.ذنب  د نبلدمحسرةن ب  نتدد نت و نب اكمنبلد   ب نلرمد عنن

 لا ثثعنندد ثثستن ستبثثعن ب مثثدننى ي ثثد نب  كاثث نب  ثثب نهصثثاعن سنثثعنانب كثثث ننثثذنب ثثو جنب دمه ثثعن بثث

ن ب  اك نبلإهوب ًن هً 

 المؼوق الأول:

 ثثويبتن أصثثحس نهثث دنبلدويلثثعن ثثويهدنن،ا نثثعنلىب  ثثويةنبلذسصبثثعن باكثثمنب  ثثب نه حديثث نبلدشثثكبعنإ

نهثث دنبلأ نثثعنتسكثثونينحيثث هدنب  ثثبب عن ثثلان،ا نثثعنلىخسصثثعن  صثثد ونبلدشثثكبعنب ب ثث طعن لديبهثثسنه ثثم عنب ثثبر نإ

 تشثثثدمهدنمصثثثوب  عنب تربحثثثستهد.ن ثثث  كني ثثثدوهدنربصمثثثسدن لإثثثدرنبلأ نثثثستنبلإربييثثثعنب ثثث نيبر ثثثدننانلإثثثو ىن

نلب بهسنلانانحبهس.

 المؼوق انثانً:

انتكباثعنب  مثدنن،اك ناننشكلاتنب  طديمنلانان مصنب  طثديمإننب  اك نب  ب ني د ن بًنب  

تدلإ ثثخنب  مثثدن ب  طثثديمنر نننىبلدشثثكلاتنب ثث نلثث ترتبن بثثنىح ثثعنب ترك ثثزنربصمثثسدن بثثن،لانان دبصثثونب   م ثثع

نب امصنب  نيد وهسنه بنب  طديم.نلىبلاه مس نإ

 المؼوق انثانث:

كثثمناكثثثمننثثذنينبثث هدنانبلثث دمبضن مدن ثثستنبلد ثث نب طب دثثًنلالثث دمبضنبلالثث ث سببتنب كسرثثعن با

ب  طب ثثث .نإننا ن كثثثمةنيبصثثثوةنهويدثثثعنيمكثثثذنإلإهسرثثثهسنه ثثثهد عننثثثذنخثثثلاجنتصثثثدين ثثثو ننلابن هثثثسننن ثثثبد ن

ا نن ب ث دطنب  بب ننهثأننب طثسصمبتنندمرثعبلحسلاتنبلال ث سص عنبلمحورة.ن  طدينب    نبةد نيهوردنتاك ن

ص عن ب سيثثعنإلانانهثثدنيم بثثدنن درثثدهسنانندرثثانب   ثثس نمثثسن ثثون ثثبرندناننهثث دنبلأحثثوبثنبلثث ث سن،بلاخ طثثس 

نيمهكناصحس نبلأ كسينبةويوة
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 محاكاة الأنظًت الإداسٌت المتمذيت: 

ن ثسحًنن ت ثونسدننث هلانان ثن ونت ثونرلشسنلان كن  خناننب  م ن ب دلايستنبلد حوةنبلأنميك عن

 لا ثثكنايمحثثسدناننريبلثث  سنن،بلأ  ثثمننثثذنهثث بنب   ثثو  دبثثد نبلإربيةن تطب  ستهثثسنبلحويثثثعنب  صثث بنبلح ثثسةن كثثسنن

ب محثث  عنب ثث ن بثثدينبلد ح  ثثستننى نسحك  ثثسنلذثث دنبلأنممثثعنبلحويثثثعن بلد طثثديةنل  ثثس ونبلألإ ثثسجنب  سرنثثعن بثث

 يد ثثثبرن بثثثدنن،ند شثثثهسنب ننانلثثث نب ب   مبه ثثثعن ب ادرثثثىنبلإربييثثثعن ن هثثثسننثثثذنب مثثثدبهمنب  ثثثبب عنانح ست ثثثس

 دبثثد نبلحويثثثعنن ثثب سدن ب ثث  نا ثثمتنتطب  ستثثخنانب كثثث ننثثذنب  جسحثثستنانن ممثثستنبلذ ولثثعنبلإربييثثعننثثذنب

 كث  كننثثوبخ نإ ثسرةنبلذ كبثثعن ب  ثون نبلخثثلا ن بلحكدنثثعنن،بلأ مثسجننثثث ننثوخ نإ ثثسرةنه ولثعنب دمب ثثست

نت  سلبننانلر مدست سنب  سن ع. ب شاس  ع..نكبهسنلذسنتأ  نإيجسبينإابننسنتمنتطب  هسنهطمي عن

 بثثثدنبلمحسكثثثسةنب ثثث  ني ثثثونترننثثثانبلدثثثوبخ نبلإربييثثثعنبلدف باثثثعن   ثثث ترن ثثثذنهثثث دنب  طب  ثثثستنكثثث  كن

ت بثثثثسبتنن ثثثث  بب عن لثثثث  سييدهستننثثثثذن ثثثثأنهسناننتثثثثد منب كثثثثث ننثثثثذنب د ثثثثرن بةهثثثثون ب  كباثثثثعنانن ممثثثثستن

نبلأ مسجنبلدصميعن ب دمه ع.

 دلإ سنبلحويثعن بلدطبدهثعنان مثلادنب  سلإمنب   نبل ديرنب  ك دنن،ك  كن داجنبلد زةنب   ب عن بم ممع

ب  ثثثثد نالثثثثمعننثثثثذننثثثث دنبلثثثث طسعنخبثثثث نن ثثثثزةنت س  ثثثث عن ثثثثذنهميثثثث نلثثثثم عنيرن دبثثثثخن بثثثثًنت ثثثث نب  ك د دلإ ثثثثسن

 بح  سلإثستنب  ثد .ننثذنه ثسنتمهثمناهم ثعن ثثويةنبلدسل ثعن بثًنلثم عنبلالث جسهعن بم  ث بتنبلخسيلإ ثعن هثث بن

ن ذنهمي نلب  نبلددبدنستن تد انب    بت.نن سهدعنبلد   بتننىنم نعنبلدسل عن  ويتهسن بنى بيد مون

 هس  ثثسينن، ب  مثداجنب  ثسه ن ثونيمك  ثسننثذنخبث نن ثزةنت س  ث عن  كثذنلثم سنننثسني بثوهسنبلد س  ثدن

 ثسلدديرن ب  ثثويبتنب ثث نه  ثثرن ب هثسنبلد ثثزةنب   س  ثث عنتثس منانلثثهد عنا نصثثددهعنت ب ثثودنن،ب   س  ثث عتثز جنبلد ثثزةن

دبنن بهثثثسن نيصثثدبنت ب ثثوهسن كمثثثسنبلثث ممتنبلد ثثزةنب   س  ثثث عنلدثثوةناهثثثدج.نن كبمثثسنكسنثثرنهثثث دنبلدثثدبيرنيصثث

ب دويوننذنبلددبيرن ب  ويبتنيجد ننثذنب صثدبنندم ثعنبلثبس نهث دننىك  كن ثننب  مسرنبلد زةنب   اسل عن ب

نبلد زةنب   س   عن ك ا عنت ب وهس.
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اننبلد ثزةنب   س  ث عننىيثمننك  كنريبلعن لزسكسةن داجننسيك نهديتمن)ال سانبجسندعنهسي سير(ن ب ث  

ن بم ممعنت   دنإينند ن ن

إن ثسجنا نه ثانناثننبلد  جثستنه ثدمنا ث ننىب  م ثزنانب  كباثعن نت م ثزنهدث نب شثمكستنه ثويتهسن بث -نا

نت ب  نب  كباع.نى ه دنبلد زةنت شأننذن ويةنب شمكعن بن،نذنبلد س  ن

إن ثثسجنن  جثثستنا ننىويتهسن بثثت م ثثزنه ثثنىب  م ثثزن ثثذنهميثث نبلاخثث لا نا نب  م  ثثز ن ثثمكستناخثثمن -ن 

 ت ويمنخونستن  هسن ئننسن خن  معن و نب دملابنر عنت امرنهخن ذنبلد س  ن.

نانخنتدلإون وةنإلتربت ج ستنن هس نى هدن)هدتم(نيمنني هس  س

 ستراتيجية أقل تكلفة:إ - أ

ن بثثثدجننثثثذنىنن ثثث دننى   هثثثسنتكثثثدننإلثثثتربت ج عنب شثثثمكعنت ب ثثث نب  كباثثثعنهثثثس طباننثثثانبلمحس مثثثعن بثثث

نةدرة.ننث نب كث ننذنبلد   جستنب ص   عنانب د رنبلحسي.ب

 إستراتيجية التمييز: - ب

   هثثثسنتكثثثدننإلثثثتربت ج عنب شثثثمكعناننت ثثثو نن  جثثثستنا نخثثثونستنن م ثثثزةن ثثثذنتبثثثكنبلد ونثثثعننثثثذن

ننذنبلدد سر.نىنن س  عن هس  سين ثننب دم  ني ب ناننيو ان  هسنلدمبدنا بن مكست

ننثسجنن  جستن مكعنلدني.

 ستراتيجية التركيز:إ -ج

 ثثميحعنند  ثثعننثثذنب  ثثد ن لثثس جنتبب ثثعنهببستهثثسن هس  ثثسيننىانهثث دنبلإلثثتربت ج عنتمكثثزنبلدسل ثثعن بثث

نل   نب  م زنانبلد  جستنا نب  دمنا نكلاهمس.نلى ثننبلدسل عنانه دنبلحس عنتهو نإ

 تطب  هثثثسنان لاهثثثوننثثثذنلزسكستهثثثسن ريبلثثث هسنن،إاننكثثث نهثثث دنب  مثثثساجنبلإربييثثثعنهثثثًنهدثثث ننثثثذنكثثث 

نن ممستنبلأ مسجنب دمه عن م انكاسبتهسن  دس   هسنانبلد   ب .
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ح ثثثزنب   ا ثثث نلزثثثو رةنلىن سلدسل ثثثستنب دمه ثثثعنبلدبو ثثثعن ب ثثث ناك ثثثرننثثثذنن ثثث نبلأ كثثثسينبلاه كسييثثثعنإ

عن هثث نن ثث ط انب  ثثدجنهثثأننب د ب ثثعنب دمه ثثعنخ س  ثثن،بلأ كثثسينبلاه كسييثثعنب ثث ن ثثونهسنب د ثث نب دثثمبينلىهس   ثثسسنإ

ناح ذنت ويمن  ب عنبه كسييعناكثمننذنكدنهسنبهوب  ع؟نىاكثمننذنكدنهسنبه كسييع؟نا ن ب

 توصٍاث انبحث:

نلى..نإًبلدسرنى   حدج ننذنب ترك زن بن،لاهون بمويمنب دمبينانني د نه دوي نا  عنتاك دنبلإربي 

بلإ  س د..ن نذنتج بنبلدفسهمنب  طبان لو نب  جسحن ننلىب اش ..نإنلى نذنبلح ننإن،ب  اك نانبلد   ب 

 ينحلسصخ..نإينر دنلدمنح ل خن بحترب نينحلسصخننمنح ل خ..نلم نبلدفسهمنبلمح دهع..ن نذنخد ننذننلىإ

ن ايمحسدننمنح ل خ

 ب  اكث ناننزبيثسنب  طثديمنن، مصثعنلىلديث نبلأ نثعنإنى لاهوناننن كمناننب  اكث نبلايجثسبيني ثد ن بث

 لثث كدننه ثثسلن مصثثعن ثثعربيةنب دمه ثثعنانب بحثثعنن، ثثستنلانبلالثث ث سص ستب دمدننى ب ترك ثثزن بثثن،لانندد ستثثخ

 ثثذنهمي ثثعنتاكثث ناكثثثمنإيجسه ثثعن  ثثمبيناكثثثمنإهثثوب سدنهثثولادننثثذنلإبثثبنتك د دلإ ثثسنلإويثثوةنا ن مس ثثعن ب ثثوةنا ن

نخبربتنالإ ب ع.

نكمسنيدصًنه بنب بحعنايمحسدنانني حدجنب د  نبلدصم ن ب دمبي 

نب  صسرنبلددم ع.نلى*ننذنب  صسرنب  اطن بلذ م عنإ

نبلاه مس نهس كب ست.نلى*ن ي    ننذنبلاه مس نهسةزص ستنإ

ن*ن يو دنبلاه مس نهس  أن ن  و نبلانو سعن يببنبلالصس بتنب د   ع.

ن*ن يمكزن بًنبلاه مس نهس   سصترنلانهسلأنشطع.

نبلإهوبعنب دمبً.نلى*ن ي    ننذنبلخ سجنبلمجمرنإ

ن." م نب دم ن بلدشسيكعنبةمس  ع"  دنبةمس  عن*ن ي حدجننذنب   دنب امريعنإينب 
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ني حدجننذنبن لالنبلددم عنإينص س عنبلددم ع.ن،ب  د   نلانب   كمنى*ن يد مون ب

 ونكن كٍف يمكن تحمٍك رنك؟

 تثثثثثوييبن بثثثثثدن ن ثثثثثسهترنبلإربيةن تجثثثثثسي نن،ن طثثثثثعنب بوبيثثثثثعنب مص  ثثثثث عنك دصثثثثث عنهثثثثثًنب تره ثثثثثعنبلإربييثثثثثع

ب  مثثثثساجنب دمه ثثثعن ب دسلد ثثثثعنبلدشثثثم عنانلرثثثثسجنإربيةنبلأ مثثثسجن ثثثثونتكثثثدننب مك ثثثثزةن نن،بلدسل ثثثستنب دسلد ثثثثعنب مبصثثثوة

بلددم ثثثثعنلىنبلألسلثثثث عن ب ثثثثسبن إربيةنإربييثثثثعن  سريثثثثعن ب  ثثثثعنتاكثثثثمنهثيجسه ثثثثعن تأخثثثث ن ثثثثمبيبتنن ثثثث  بب عنت ثثثث  ونإ

ننثثذننسح ثثعن ت م ثثانه ثث دن لثثبدك ستنب  دسنثث نبلحمحثثسي نبلدسل ثثًننثثذنلإهثثعناخثثم .ن لضثثذنعب دبم ثث بلأر بتن

ن،ب تره ثثثثعنب  دن ثثثثعن،انب ثثثثدهذنب دثثثثمبين ثثثثوي سنب دويثثثثوننثثثثذنبلد ثثثثسهترنب ترهديثثثثعنب  دب م ثثثثعنبلخسصثثثثعنهس تره ثثثثعنب وي  ثثثثع

 ب  ث دنبلإربييثعنهثًنن طثعنن، ثسلإربيةن بثدنبلح ثسةن   هثسن، لانيدلإثون ثوي سنتمه ثعنإربييثعن،ب تره ثعنب ا  ثعن، ب ده  ع

نبلانطلا نلإلصس نرفد..

ن،بلإ  ثثثثسعنى ب  ثثثثويةن بثثثثن،  ثثثثذنبلحثثثثدبين، إيلإثثثثسعنبلأ ثثثثمن،بثثثث نب   ثثثثو ت ن،  ثثثث دنبحثثثثترب ن  ثثثثرنب دمثثثث 

   معنحميعنب  دب ن ثذنن،  معنب  دب دن ب  دلإ خن،   دنب و دن بلد سنوةن، بلإنصستن بحترب ننشس منب خميذ

  كثثذننثثذنخثثلاجنبلدسل ثثستنن،يجثثبنانننزي هثثسنان ثثترةنب طاد ثثعنلاننثثذنخثثلاجنبلد ثثزجن  ثثطن،بلدشثثس م..نبخ

 نثذنخثلاجنن ثسهترنتمهديثعنلزثورةننثو دنهدث نبلأهثمنب  ثبدك عن بطاث ن ب اث نب دثمبي..ننسهبثخنبهثسنن،ب  دب م ع

تأه بثثثخنب اثث نا نب  فصصثثً.ن ثث حذنلض ثثثسجننلىل صثثث نإ  هثثسنيدنثثسدنهسلإرثثس عنإنىإربييثثعنا بثث شثث  نن سصثثبن

ن ب ان ه ئعنتدسيشنيدنًن لألمةنب دمه ع.نلىلدي نبلإربيةنإ

نثثثذنبخثثثترب نحثثثسلإزنب  م ثثثزن ندبكبثثثعنندثثثولاتنبلأرببنب دسلد ثثثعنا نن  ثثثذنتثثث مكذنبلدسل ثثثستنب دمه ثثثع

  مثسدنإربييثعنلثب مسدن  كثمبدنننىلويستنب  مثدننثذنخثلاجن س ثوةن ميمحثعننثذنب   ثسربتنبلإربييثعنب شثسهعنب ث نت بث

إربييسدنن طديبد..ن لانتكاثًنبلدهثسيبتن لاني اثانب  حصث  نب دبمثًن  مميثستنبلإربيةنلخبث ننثويمن ثمبينخثلا .ن

نه كسين ب  اك نبلايجسبين ب و دن ب  دبدنجم دهسن  دنيجبنبك  سبهسن ب  شبانبهسنن  نب ص م. سلا

)ب تره ثعنبلإربييثع(نهثدنبلد  ث ننى لثوثنن ثمن– ك دص عنايمحثسدنن–  ونيكدننتوييننبلإبريةنكدبدن

نىن بمثثًن بثث بلأربةنبلد ط  ثثعنب ثث نيمكثثذننثثذنخلالذثثسنتكثثديذن  ثث ن ثثمبين، بلدفثثمجننثثذنربصثثمةنب  جمهثثعن بلخطثثأ
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بلحثثدبسناكثثثمننثثثذننى بثثثب ثث بكمةن ب  ثث كم..نيد مثثوننى بثثثندب  مثثسربلدلاحمثثعن ب   ثثج  ن ب  اكثث ناكثثثثمننثثذن

هثثثًنن ثثثسهترنتدب م ثثثعنن،ب  أصثثث  نلانب  بريثثثمن ب  بصثثث نلانب   ثثثديمنىب  ثثثسردن بثثثًنب ثثث بكمةن ب  ثثث كم..ن  ثثثسصدن بثثث

 ت ثثثو نب  ثثثبدلنن،شثثثمحنبلإربيةن تب ثثثطهس  ن،ن ويلإثثثعنتثثثوخ نرثثثمذنبلد ثثثسهترنبلاه وبص ثثثعن بلإ وبريثثثعن ب ثسنديثثثع

بلإن سنين ب   ثسر نهشثك نلإويثون تا ثمدنمثسني ثس ونانه ثسبنلإ ث نإربي نا نلإ ث ن  ثسر نلكمثخنبلأصثدجن

ب    ثث نكبثوي نلان مثسيننثثسنيصث نإ   ثسننثثذننلى يو دثخنب  اكث نإن،بلد دبي ثثعنبلا ثترب ب دبم ثعنبلد طثديةنهثثولادننثذن

نب شم ن ب  م .

لىن لض ثثثسجنإن،بلدثثثدبهذنب دثثثمبينبلد  مثثثًنبلد ثثثويذنبلدب ثثثز نه محثثثسيسن دنثثثخن  ثثثدبخنلى كمثثثسنلضثثثذنرسلإثثثعنإ

نبلددبهذنب دمبينبلدويمنلددبيردن بلد حكدنانحسرمدن ن   ببخنلان دلادنإ سن دلادن إربية.

  ونآنن بد  نب دمبيناننيويلنبلأنننذنايذنيبوا؟ن   وص نيجوينهخناننيوخ ننثانب شثم ن ب  ثم ن

عنهديبثثثثعن صثثثث سنعننممي ثثثثخن  سالإثثثثخنبلدأند ثثثثعن ثثثثذنبلإربيةنب دمه ثثثثعنان نثثثثذنب ددلدثثثثعن ب  حثثثثمينانيحبثثثثعنت س  ثثثث 

ن ب  دسن ننانبلد   ب نهص غنلإويوة.ن،بلا  صسر 
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